NR. 1376/ 07.06.2023

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Date de identificare
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Mircea Eliade Cernavoda, jud. Constanta

Adresa: str. Cazirmii, nr. 6, telefon: 0241238272, 0787375615

email: scoalamirceaeliade/@vahoo.com

Pagina de Facebook a scolii: https://www.facebook.com/profile.php?id=100064152360286

Site — ul scolii: https://www.scoalaeliade.ro/

» S4 INVEtaM sl Sa NE TREZIM LA \]Mgtﬁ SPIRITUALa PRIN CaRtl”
Mircea Eliade (1907 — 1986)

Prezentat si validat in sedinta CP din 08.06. 2023

Prezentat si aprobat in sedinta CA din 08.06.2023



1.2. BAZA CONCEPTUALA a prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala o reprezinta
legislatia in vigoare:

-Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

-Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

-Obiectivele Strategiei Roméania Educata 2020.

-Metodologia formarii continue a personalului didactic din invataméantul preuniversitar.
-Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invataméant preuniversitar

-Ordin ME ordinului nr. 5.243/31.08.2022 5i « anexelor aferente. privind organizarea si desfasurarea
admiterii in invataméntul liceal de stat pentru anul 2023 — 2024

-Ordin ME nr. 5.241/31.08.2022 Metodologia de organizare si desfisurare a examenului in anul
scolar 2022 - 2023 (aprobata prin ordinul de ministru privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru elevii clasei a VIII-a; in anul scolar 2022 — 2023

-Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte



2.2. SCURT ISTORIC AL SCOLIL

in toamna anului 1977, in urma fuzionarii Liceului Teoretic Anghel Saligny cu Liceul Agro-
Industrial, aparea un local de scoala liber, unde a inceput sa functioneze Scoala cu clasele I-VIII nr. 4,
Cernavoda. Initial, aceasti scoald avea un numir de 8 sili de clasi, totalizand 450 de elevi.

Numadrul claselor de elevi a crescut de la an la an, mai ales dupa ce au inceput lucrérile la
Canalul Dundre Marea-Neagra si ulterior la Centrala Nuclear-Electrica din zona.

Cladirea scolii devenind neutilizabila din anul 1998, activitatea claselor din ciclul primar s-a
desfagurat in conditii necorespunzitoare de spatiu, iar activitatea claselor de ciclu gimnazial s-a
desfasurat in clidirea G.S.L.E. Cernavoda.

Cu toate aceste neajunsuri, colectivul de cadre didactice si-a desfigurat activitatea cu pasiune
si devotament, reusind an de an si indrume, sa invete si sd educe generatii de copii, sperdnd c& vor
beneficia de o scoald noud, cu toate dotirile necesare.

Asteptirile nu au fost zadarnice, pentru cd in luna decembrie a anului 2002 a fost dat in
folosinta un nou local de scoala, construit cu fonduri provenite de la Banca Mondiala in colaborare cu
Primaria Cernavoda. Noul local de scoald are 10 sili de clasa, cancelarie, biblioteca, spatiu arhiva,
compartiment administrativ (administator de patrimoniu, secretar, informatician si administrator
financiar),cabinet informatica. Scoala este dotatd cu mobilier modern si bazi materiala adecvata.

in cadrul festivitatii de inaugurare a noului local de scoald, a fost lansatd ideea schimbarii
denumirii scolii in Scoala cu clasele I-VIII Mircea Eliade, idee sustinuti de doamna ministru a
educatiei prezenta la inaugurare Ecaterina Andronescu dar si de reprezentantii Consiliului judetean si
local, prezenti la festivitate. Motivul pentru care denumirea scolii a fost numele marelui filozof a fost
acela cd Mircea Eliade a urmat Scoala primara nr.1 Cernavoda.

Din anul scolar 2012-2013 scoala isi schimba denumirea in Scoala Gimnaziald Mircea Eliade
si va coordona doua structure: Gradinita cu program prelungit nr. 4 si Gradinia cu program prelungit
or. 5 ”Voinicelul”. Din anul scolar 2022 — 2023 scoala are arondatd si Cresa nr.1 Cernavoda.

Clédirea scolii este modernd, dati in folosintd la 15 decembrie 2002, construitd pe fundatie de
beton armat, peretii confectionati din caramida, iar stilpii si grinzile de sustinere din beton armat,
cladirea este acoperitd cu tigld. Suprafata construitd a scolii este de 561,22mp, iar aria desfasurata este
de 1118,84 mp;P+1; 10 sili de clasa si laboratorul de informatica, cancelarie, biblioteca, spatiu arhiva
alte spatii administrative. Suprafata curtii este de aprox. 2500 mp; teren de sport cu suprafata de 1200
mp.

Cladirea in care functioneaza Gradinita cu PP nr. 4 a fost construitd in anul 1975 si reabilitata
in anul 2020. Cladirea este construiti din ciramidd si functioneazi cu un nr. de 4 sili de clasa,
cancelarie, birou administrativ si alte spatii pentru asigurarea desfasurarii programului prelungit al
gradinitei. Suprafata curtii este de aprox. 530 mp iar spatiul de joaca pentru copii este de 370 mp (aflat
in reabilitare).

Cléadirea in care functioneazd Gradinita cu PP nr. 5 *Voinicelul” a fost construitd in anul
1992,urménd si intre intr — un program de reabilitare in anul 2023. Cladirea este construitd din
cardmida si functioneazd cu un nr. de 3 sili de clasi, cancelarie, birou administrativ si alte spatii
pentru asigurarea desfasurarii programului prelungit al gradinitei.



- invatiméintul anteprescolar: 2 grupe: micd si mare de cresd cu program prelungit — 50
anteprescolari
- invitdmant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare, grupad mixtad - 7 grupe de

gradinita cu program prelungit — 139 prescolari

Grupa mici | Grupa mijlocie | Grupa mare Grupa mixta Total

Numar prescolari 40 35 44 19 139

« invatimant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV — 221 elevi
* 2 clase pregititoare - 45 elevi
» 2claseI- 50 elevi
e 2claseall-a- 49 elevi
* 2clasealll-a- 39 elevi
* 2clasealV-a- 38elevi
- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII — 206 elevi
*« 2claseaV-a- 48 elevi
* 2clasea VI-a- 53 elevi
* 2clasea VIl-a- 51 elevi
e 2clasea VIll-a - 54 elevi
in anul scolar 2022 - 2023 scolarizam un numir de 615 anteprescoalari, prescolari si elevi,
planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.
Se constata fluctuatii ale nr.de prescolari si elevi inscrisi in ultimii 3 ani scolari astfel:
, Angcolar | 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
.Numér-de elevi+pregcolari | 576 508 615

Realizdnd o prognoza pe urmaitoarii 2 ani, am contatat cd va urma o crestere continui a
numdrului de anteprescolari, prescolari si elevi:
An scolar 2023-2024 20242025
Numdr de anteprescolari, prescolari elevi 64+ 140+ 431=635 64+140+437=641

Anul 2023-2024 si 2023 - 2024

Anteprescolari
2023 - 2024 Grupa mici | Grupa mijlocie Grupa mare Total
Numdr copii | 9 15 40 64
2024 - 2025 | Grupa mici Grupa mijlocie Grupa mare Total
Numar copii 9 15 40 64
opii : B




— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Disciplina o il TR levi Procent de

Limba si literatura romana :
49 49 4 45 ' 91,83%

Matematici

Elevi inscrisi | prezenti | Cunote<5 | Cunote>5 | promovabilitate

49 49 6 43 87,75%

Rezultate Evaluarea Nationald: 49 elevi inscrisi, elevi au obtinut media peste 5 — %
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de % este mare,datorat faptului ca elevii au o gandire
logic, insusindu-si si aplicind notiunile dobandite din literatura si gramatica limbii roméane, notiunile
matematice, iar timpul petrecut la orele de la clasd si pregitirea suplimentara cu profesorii in afara
orelor de curs suplineste munca individuald pe care ar trebui sd o aibd orice elev in cazul in care se
doreste un progres.

Simularile date, doua la numar — 1 judeteana si una nationald au arétat situatia reald a elevilor
si ne-a determinat s intensificdm orele de lucru suplimentar la limba romana si matematica.

Media la Evaluarea Nationala 2022 a fost 7,68 .

Date statistice

La admiterea in invatdmantul liceal in anul scolar 2022-2023, absolventii $colii Gimnaziale
Mircea Eliade Cernavoda au fost admisi atét la licee teoretice, ct si la licee tehnologice. Un numar de
49 de absolventi din totalul celor 49 au fost repartizati astfel: 3 elevi — Colegiul National Mircea cel
Bétran Constanta, 1 elev — Colegiul National Tulia Hagdeu Bucuresti, 1 elev — Liceul teoretic Traian
Constanta, 1 elev — Colegiul Economic Carol I Constanta, 18 elevi — Liceul teoretic Anghel Saligny
Cernavodi, 21 elevi Liceul tehnologic ”Axiopolis” Cernavoda, 3 elevi — Liceul tehnologic Dragomir
Hurmuzescu Medgidia, 1 elev — inscris 1n striinitate.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat

situatii deosebite.

A. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
in anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata
din cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 29

Detasati din alte unitati 2

Suplinitori calificati 7




1 cabinet director
1 birou administrativ (secretariat — administrator financiar — administrator de patrimoniu)

1 cabinet medical

-+ -

1 arhiva
# | sala bibliotecid —cu 8000 volume in anul 2022 — 2023

Comportament social

*Proveniti din medii sociale diferite, elevii/ prescolarii/ anteprescolarii sunt preponderent din familii de
nivel mediu.

e Elevii/ prescolarii au avut un comportament social corespunzator si au manifestat o atitudine
civica demna si civilizata, respectind normele codului etic.

e Exista unele carente pe care conducerea scolii si dirigintii impreund cu consilierul scolar le
monitorizeaza permanent, actionand prin strategii pedagogice/ sedinte de consiliere adecvate
pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora.

*Pentru a veni in intAmpinarea acestor probleme, echipa manageriala, impreuna cu  Comisia pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalititii , utilizeaza sistemul de monitorizare a scolii.

Disciplina
Starea disciplinara este buna, fara abateri disciplinare majore.

*Elevii cunosc prevederile Regulamentului de organizare si functionare al scolii de la inceputul noului
an de invatamant preuniversitar, nu inregistreaza abateri de la comportamentul civilizat, meritorie fiind
implicarea dirigintilor si a profesorilor in educarea si supravegherea permanenta a elevilor. Un rol
important il are Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii fn mediul scolar si promovarea interculturalitatii, care monitorizeazi in permanenta
comportamentul elevilor.

Absenteismul:

*Frecventa elevilor este influentatd de numarul de absente fiind (in medie, aproximativ 32 absente
nemotivate /elev /an scolar)

*Conducerea scolii a analizat in cadrul Consiliului Profesoral situatia absenteismului, a identificat
cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie, incapacitatea de adaptare, situatia materiala precara a
unor familii) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate, in special la invatamantul
gimnazial.

*Se va monitoriza numarul de absente, lunar, pe elev, clasa, an de studii, urméand a se lua masurile
necesare pentru imbunatatirea frecventei elevilor.

Rata abandonului scolar :

ofn anul scolar 2021 — 2022 - 1 elev a abandonat scoala. Din totalul de 439 elevi, rata abandonului
scolar reprezinta 0,0022% procent care nu este unul alarmant.



diverselor activitati extracurriculare (organizarea Targului de Craciun, premierea elevilor cu rezultate
la concursuri “Padurea magica” si olimpiade).

*Scoala stabileste legaturi cu organele de politie, de jandarmerie, ONG — uri, consilier scolar,pentru
combaterea delicventei juvenile; in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor — aceasta fiind
asiguratd si de un paznic, precum si pentru participarea cadrelor de politie la orele de consiliere si
orientare

*Scoala colaboreaza cu medicul scolar in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii st asigurarea
asistentei medicale.

*Scoala stabileste legaturi cu organele de protectie a consumatorului in vederea asigurarii sanatatii
elevilor.

Activitati sociale si culturale:

Notabile au fost si sunt urmatoarele activitati:

Activitati sociale

*Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale pe teme precum:

-“Bucuria de a déirui!”

- s, Talentul meu ajuti oameni!”

-, Aduni Pet cu Pet si trateazi scoala cu resPEcT”- parte a programului ”Cu apele curate”
- Targul de miirtisoare

- ”Prietenii mediului”

Activitati culturale

*Proiecte de cultura si civilizatie

-Expozitii organizate cu ocazia Zilelor Mediului, Nationala, a Mamei, Sarbatorile de iarna, Pastele la
romani, Scoala altfel, Saptamana verde

-Piese de teatru puse in scena de trupa de teatru a scolii — participare anuald la Festivalul de teatru
pentru copii i tineret Pinocchio” — Casa de culturd Cernavoda

-Dansuri populare si moderne ale trupei de dans a scolii — participarea la spectacolul ”Talentul meu
ajuti oameni!”

-Cursuri de pictura si expozitii tematice - Concurs local de desene ,,Padurea magica”

Satisfacerea cerintelor parintilor

*Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficienta, cu rezultate evidente in diminuarea
absenteismului, abandonului scolar si in prevenirea cazurilor de violenta fizica. La cererea parintilor,
s-a organizat pregatire speciala pentru examenele nationale cu elevii de clasa a VIII-a (gestionarea
emotiilor — in luna mai a fiecarui an scolar).



si ia decizit cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Lucrul in echipa la nivelul managerial

*Echipa manageriala a fost si este construita pe principiul competentei profesionale si al probitatii
morale, capabila sa actioneze in spirit de echipa, democratic si sa elaboreze instrumente de evaluare
pentru o monitorizare cit mai corecta a muncii fiecarui angajat, sa ia decizii coerente si In deplina
concordanta cu legislatia scolara existenta.

*Echipa manageriala doreste sa continue managementul de tip transformational si democratic,
adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea deciziilor si de acceptarea sugestiilor
privind Planurile operationale din cadrul Planului de dezvoltare institutionald intocmit pentru perioada
2022 — 2026, cat si implicarea acestora in vederea realizarii si ducerii la Indeplinire a obiectivelor
propuse prin prezentul document.

«In acest sens, scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a planului de dezvoltare
institutionala este: trecerea de la management la leadership, la baza leadership-ului aflandu-se spiritul
de echipa.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe:

*Formarea continua si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privita nu numai ca o obligatie,
ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de profesori urmeaza si au urmat cursuri in
acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare
a scolii.

«In vederea continuarii activitatii de manager, am parcurs o ruta de dezvoltare profesionala, ruta ce a
insemnat formarea de noi competente in domeniul managementului educational: ,,Academia de
leadership si management scolar”, programul ”Scoala increderii” — al Asociatiei Wellbeing Institute,
de altfel toti membrii echipei si-au consolidat pregatirea manageriala, atdt in mod formal, cét si
informal.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize a starii invatamantului
in Scoala Gimnaziala Mircea Eliade Cernavodd in ultimii cinci ani. Analiza s-a efectuat de catre
echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de revizuire a Planului de dezvoltare
institutionald, in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral.
Astfel s-au stabilit punctele tari si cele slabe si principalele directii pentru dezvoltarea institutionala pe
termen mediu. Planul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificindu-se atit experienta
echipei manageriale, cét si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor, privind procesul
inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational la exigentele
standardelor europene.

2.7. ANALIZA DE NEVOI

Motivarea stabilirii tintelor strategice

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorit
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de



slipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;
estimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
Activitatea de lobby

sparintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-
educative

scadrele didactice din invataméntul gimnazial colaboreaza cu cei din invatamantul primar, cele din
invdtdmantul primar colaboreazd cu cele din invdtiméntul prescolar, iar cele din invdtamantul
prescolar vor colabora cu cele din invatiméintul anteprescolar prezentand principalele realizari in
activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi/ prescolari.

*Contextul economic

— situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia lor nu pune
probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor de
pe piata muncii;

-orientarea actuala impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor
Politica bugetara

-la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare
asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

*Contextul Social

—se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in
atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a
problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia managerilor si a colectivului de
profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare
sociala

-fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant precum:
cresterea numarului familiilor monoparentale.

*Atitudinea fata de munca:

-atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor/ prescolarilor si parintilor.
*Nivelul educational

-majoritatea elevilor/ prescolarilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
*Probleme etnice

-in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

*Contextul tehnologic

—se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -educativ, scoala ofera baza materiala si
conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tinarului, pentru formarea sa



-profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;
-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

-implicarea in actul decizional a cadrelor didactice;

-implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul;

- responsabilitatea angajatilor din randul personalului didactic auxiliar si nedidactic;

PUNCTE SLABE:

-cultura organizationald de tip sarcina (retea), in care membrii sunt reticenti sa raspunda la schimbare;

-inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregatire profesionala, cat si in activitati
extracurriculare;

-inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe ale comisiilor de lucru din gcoald, proiecte
nationale si internationale;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne la
clase;

-imposibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;
-lipsa comunicérii intre anumite cadre didactice
OPORTUNITATI

-numadrul de intalniri §i activitati comune ale cadrelor didactice favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni

-varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de furnizori de programe de formare
profesionala

-intalnirile frecvente de céate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI

-sciderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu périntii,
perfectionarea, activitdtile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

-criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
scolard - acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in performanta scolard a unor elevi.

Elevi:
PUNCTE TARI:

-majoritatea elevilor provin din Cernavoda ceea ce face sa se contureze o atmosfera de parteneriat cu
parintii;



-mobilier schimbat in scoala - in proportie de 90%;

-conditii foarte bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si termica, imprejmuire sigura.
-preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

- administrarea corespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente.

PUNCTE SLABE:

-lipsa unei sali de festivitati adecvata cerintelor scolii si numarului mare de elevi;

~venituri extrabugetare medii (sponsorizari episodice, donatii intdmplatoare).

- lipsa unei sali de sport

OPORTUNITATI

-descentralizare si autonomie institutionald

-parteneriat cu comunitatea locald, ONG, alte unitéti de invatimant preuniversitar
-posibilitatea antrenarii elevilor si paringilor in activitati productive si de infrumusetare a gcolii
AMENINTARI

-constiinta morala a elevilor/ prescolarilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
-ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente
3.Oferta curriculara si extracurriculara

PUNCTE TARI:

-oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile elevilor, parintilor si
ale comunitatii locale, care reflecta personalitatea si profilul scolii;

-pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare;

-oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de baza pentru toti, ce presupune ca
fiecare persoana (copil, tdnar, adult) trebuie sa beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale
fundamentale de invatare;

-atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;
-existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;
-scheme orare realizate de diriginti;

PUNCTE SLABE:

-programe scolare incarcate;

-ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe cunostinte si
mai putin pe abilitati, in activitatile de la clasa;



DIAGNOZA EXTERNA

In diagnosticarea mediului extern vom folosi analiza PESTLE:

. Contextul politic-politici educationale;

. Contextul Economic;

. Contextul Social;

. Contextul Tehnologic

1. Contextul politic-politici educationale:

Scoala noastra functioneaza cu o mai mare autonomie institutionala,dar in acelasi timp si o
mai mare raspundere a factorilor de decizie de la nivelul scolii. Se impune odata cu intrarea Romaniei
in U.E., o compatibilizare a curriculum-ului national cu cel european;

2. Contextul economic

Criza economica de la nivel national si prelungirea acesteia influenteaza negativ piata fortei de
munca,cresterea ratei somajului in randul tinerei generatii.La nivelul localitatii, obiectivele industriale
si perspectivele de dezvoltare a acestora, determina ca multi elevi sa provina din familii cu posibilitati
materiale medii, prin urmare parintii se pot implica material sau financiar in sprijinul unitatii.

3. Contextul social

Scaderea natalitatii/ migratia populatiei pe plan national influenteaza planurile de scolarizare
la nivel judetean, influenteaza uneori incadrarea cadrelor didactice si numarul de copii la clasa/grupa.

4. Contextul tehnologic

Pe plan mondial este simplu de observat ca societatile se informatizeaza permanent, fapt care
face din calculator si internet un factor important al educatiei moderne. Scoala, deci trebuie sa tina
cont de aceasta tendinta si sa vina in intampinarea elevilor cu posibilitati de educare in acest sens.

Ca urmare se impune ca scoala:
-sa devina o importanta institutie de educatie si cultura a tinerei generatii din zona;

-sa asigure prin performantele cadrelor didactice o calitate a educatiei compatibila cu normele
europene:

-sa-si modernizeze permanent baza materiala;

-managementul scolii sa promoveze informatia stiintifica, inovatia, creatia, lucrul in echipa si
comunicarea intre toti participantii la educatie-deci un management participativ.



La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni complementare in cadrul celor
patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau inlaturarea problemelor mentionate, au
fost formulate urmatoarele tinte strategice:

T1. Reconsiderarea filosofiei institutionale, prin aplicarea unui management inovator si colaborativ

T2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunatatirea standardelor de performanta ale
resursei umane

T3. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si scoli din spatiul
european

T4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiala

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus
si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR SI COLABORATIV

Obiective:
» Sa se implice si si colaboreze atat cadrele didactice si elevii in parteneriatele/ proiectele scolii;
» Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice;
> Sa se eficientizeze activitatile comisiilor existente in scoala.
Resurse strategice/directii de actiune:
» cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;
» verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;

» schimbul de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere in
proiecte de colaborare;

-resurse financiare: -costul cursurilor de perfectionare;
-resurse umane: cadrele didactice, elevii;
-resurse de timp: 4 ani.

-resurse materiale: teste, fise de asistenta la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri, laptopuri
pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea lectiilor, materialele pregatite pentru intlnirile de
diseminare, planificarea asistentelor si a obiectivelor acestora, materialele necesare pentru publicitate
in mass-media locala;

Rezultate asteptate:

-cadrele didactice care deja aplica metodele interactive la lectii vor impartasi din experienta lor si
celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice sau prin
interasistente;



-diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare — editii viitoare ale spectacolului
caritabil “Talentul meu ajutd oameni!”, Targul de martisoare,alte activitéti de voluntariat;

-atragerea elevilor la activitatile de proiect;

-colaborarea mai strinsa cu parintii pentru o mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si
ale elevilor ;

-sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;

-optionale atractive pentru elevi .

Modalitati de evaluare

-comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;

-numar activitati extrascolare ;

-numar elevi/ prescolari participanti la aceste activitati ;

-chestionare aplicate elevilor/ parintilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile extrascolare ;

T3. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN

Obiective:

» Sa fie implicati un numar mai mare de cadre didactice, sa fie implicate in continuare
autoritatile locale si alte institutii din zona in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

» Sa aplicam si sa cistigdm proiecte Erasmus-+.
Resurse strategice/directii de actiune:

-popularizarea prin mass-media locala , prin site-ul scolii, reviste,pliante,a activitatilor desfasurate in
scoala ;

-desfasurarea unor activitati comune cu parintii si cu membrii unor institutii specializate din judet
pentru realizarea unor activitati de dezvoltare a personalitatii elevilor;

-colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .
-resurse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din proiecte ;

-resurse umane — cadre didactice, parinti, reprezentantii mass- media, membrii administratiei locale,
cadre didactice de la alte institutii scolare ;

-resurse de timp - 4 ani ;

-resurse materiale - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in fata parintilor si pentru
prezentarea catre mijloacele mass- media din localitate, videoproiector, laptop, flip-chart .

Rezultate asteptate:

-popularizarea activititilor scolii si ale elevilor/ prescolarilor in cadrul sedintelor cu parintii ;



-numar proiecte realizate ;
-numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora ;
-modernizarea cladirilor ;

-dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.
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CAPITOLUL IV
MONITORIZAREA SI EVALUAREA implementarii planului de dezvoltare institutionali

Planul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare/ comisii cu carater
permanent, de activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati,
CEAC,SCMLConsiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar Judetean Constanta prin parghii
specifice vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru
reglarea demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor
regasi 1n analiza manageriala anuala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral si de administratie
al scolii. Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresam si la care ne raportam:eleviii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala a proiectului se
va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.Implementarea Proiectului de
Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Se va urmari sistematic:
. Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

. Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare) prin:
. [ntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

. Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului deAdministratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor

. Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliuluide
Administratie.
. Revizuire periodica si corectii

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta In:
. Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

. Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de
predare — invatare — evaluare.

. Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.

. Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
. Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

. Stabilirea impactului asupra comunitatii




